
bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

tƛƻƴŜŜǊ IŜǊƛǘŀƎŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ¢Ǌǳǎǘ 

¢ƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƎǊŜŀǘƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ tƛƻƴŜŜǊ IŜǊƛǘŀƎŜ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ¢Ǌǳǎǘ όtI/¢ύ  

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ нлнлΦ  IƻǇŜŦǳƭƭȅ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǘŀƪŜƴ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ 
ǝƳŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘπ
ǎŎŀǇŜ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ ǘƘŜǎŜ Ǉŀǎǘ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻƴǘƘǎΦ  DŜǩƴƎ ƻǳǘπ
ǎƛŘŜ ǘƻ ōǊŜŀǘƘŜ ŦǊŜǎƘ ŀƛǊΣ ǎŜŜ 
ǘƘŜ ǎǳƴǊƛǎŜκ ǎǳƴǎŜǘΣ  ƻǊ ŦŜŜƭ 
ǘƘŜ ōǊŜŜȊŜ ŀǊŜ ŀƭƭ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ƻǳǊ 
ƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭƴŜǎǎΦ   

bŀǘǳǊŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŘƛǎŎƻƴπ
ƴŜŎǘΣ ǿƛƴŘ 
ŘƻǿƴΣ ŀƴŘ 
ǘŀƪŜ ŀ 
ōǊŜŀƪ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƴŜǿǎΦ    

aŀƴȅ ƻŦ 
ȅƻǳ ǿŀǘŎƘ 
ŀƴŘκƻǊ ŦŜŜŘ ǘƘŜ ōƛǊŘǎΦ  hƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ōƛƎ ǎŎǊŜŜƴ ¢±ǎ 
Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ǘƻ ȅƻǳǊ 
ƻǿƴ ȅŀǊŘΦ  .ƛǊŘǿŀǘŎƘƛƴƎ Ŏŀƴ 
ōŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ōƛƴƎŜ ǿŀǘŎƘΣ ŀ 
ŘǊŀƳŀ ǳƴŦƻƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅ 
ƅŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ 
ŜȄŜŎǳǘŜŘ ƭŀƴŘƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ƭŜŀŘ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ ƻǊ ōƛǊŘǎΣ ŀǊŜ ŀǇπ
ǇŜŀƭƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ 

 

²Ƙŀǘ ƘŀǾŜ ȅƻǳ  

ŘƻƴŜ ƭŀǘŜƭȅ  

ǘƻ ŜƴƧƻȅ b!¢¦w9Κ 
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0Ȣ/Ȣ "ÏØ σσχȟ %ÖÁÎÓÖÉÌÌÅȟ -.  υφσςφ                                         ,ÅÁÒÎ ÍÏÒÅ ÁÂÏÕÔ ÕÓ ÁÔ ×××ȢÐÈÃÔÒÕÓÔȢÏÒÇ 

%ÍÁÉÌ ÁÄÄÒÅÓÓɂÐÉÏÎÅÅÒÈÃÔͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 

¢ƘŜ tƘŜŀǎŀƴǘǎ CƻǊŜǾŜǊ 
ŀƴŘ vǳŀƛƭ CƻǊŜǾŜǊ  

bŀǝƻƴŀƭ ŎƭŀǎǎƛŎ ǿŀǎ 
ƘŜƭŘ ƛƴ aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎ 
CŜōǊǳŀǊȅ мп-мсΣ нлнлΦ   
tI/¢ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ 
ǘƘŜ ¸ŜŀǊ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ   

ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ƛƴ 
ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ϧ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘπ
ƭȅ ŀ ŦŜŜ-ǝǘƭŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ 
ƛƴ 5ƻǳƎƭŀǎ /ƻǳƴǘȅ ŀǘ 
ǘƘŜ ±Ŝƴƻǳǎ [ŀƪŜ ²a! 
ŀƴŘ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ŦǳƴŘ ŀ 
ǎŀƭŀǊƛŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻπ
ƳƻǘŜ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ƭŀƴŘ ƻǿƴπ
ŜǊǎ ǿƛǘƘ /wt ǎƛƎƴ-ǳǇΦ  

 tI/¢ ƳŜƳōŜǊǎ WŜǊǊȅ aŀǝǎƻƴ ŀƴŘ /ǊŀƛƎ 5ŜWƻƴƎ  

 ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǇƭŀǉǳŜ ŦǊƻƳ tC aŀǧ /ƘǊƛǎǝŀƴǎƻƴ  

!²!w5{ 

.ƻō WƻƴŜǎΣ фоΣ ƻŦ DƭŜƴǿƻƻŘ ǿŀǎ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tI/¢ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ нлнл Iŀōƛǘŀǘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǿŀǊŘΦ  ! ƭƻƴƎ ǝƳŜ  ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘΣ ŀƴŘ ŀ Ǉŀǎǘ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ ƘŜ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ 
Ƙƛǎ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ŀƴŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘΦ    

bƻƳƛƴŀǝƻƴ ǉǳƻǘŜτάhǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мрҌ ȅŜŀǊǎ .ƻō Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
¢ǊǳǎǘΦ IŜ Ƙŀǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ŀƴŘ Ǝǳƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǊŀƉŜǎΣ 
ŦǊŀƳŜŘ ǘƘŜ ǎƛƎƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ a!{ hǳǘŘƻƻǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ǘǿƛŎŜΣ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ 
ƴŜǎǘǎ ŀƴŘ ǿƛƭŘ ǊƛŎŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘΦέ 

WŜǊǊȅ aŀǝǎƻƴΣ 
{ǘŜǾŜ tŀǳƭȅΣ  

.ƻō WŀŎƻōǎΣ ϧ 
/ǊŀƛƎ 5ŜWƻƴƎ 
ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ .ƻō 
WƻƴŜǎ ǿƛǘƘ  

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
!ǿŀǊŘ 

 

tƘƻǘƻ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ 
ǘƘŜ tƻǇŜ /ƻǳƴǘȅ 
¢ǊƛōǳƴŜ 
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ƛƴƎ .ŜƳƛŘƧƛ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾΦ  

ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŀ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ōƛƻƭƻƎȅ 
ŘŜƎǊŜŜΦ  Lƴ Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ƘŜ ǿǊƻǘŜ άL ŀƳ ŦƻǊŜǾŜǊ 
ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƛƴǾŜǎǘŜŘ 
ƛƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ 
ǎǘƻƪŜŘ Ƴȅ ŬǊŜ ŦƻǊ ŎƻƴǎŜǊπ
Ǿŀǝƻƴ ŀƴŘ L ŦŜŜƭ ŀ ǇŜǊǎƻƴπ
ŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ǉŀȅ 
ǘƘŀǘ ŦƻǊǿŀǊŘΦέ 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 
ōƛƎ ǇŀǊǘ ƻŦ 9ǊƛŎ YƭƛƳŜƪϥǎ 
ƭƛŦŜΦ  Iƛǎ ƎǊŀƴŘǇŀ ǘŀǳƎƘǘ 
ƘƛƳ ǘƻ ŘŜŜǊ ƘǳƴǘΣ ŬǎƘ ŀƴŘ 
ǘƻ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ȅƻǳ 
ƴŜŜŘΦ Lƴ 9ǊƛƪΩǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ƘŜ ǎǘŀǘŜŘ ά L ǿŀƴǘ ǘƻ ǇǊƻπ
ǘŜŎǘ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
Ƙŀōƛǘŀǘ ǎƻ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǘƘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊ  ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ 
ǘƻ ŎƻƳŜΦ   LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ 
ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ 
ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ 
ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊ ŦǊƻƳ 
ǘƘƛǎ ŜŀǊǘƘΣ ŀƴŘ ƴƻōƻŘȅ 
ǿŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴΦέ 
IŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ƛƴ aŀȅ 
ŦǊƻƳ tŀǊƪŜǊǎ tǊŀƛǊƛŜ ŀƴŘ 
ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ IŀǊπ
ǾŜȅ YΦ bŜƭǎƻƴ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΦ  
IŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜ 
{ǇǊƛƴƎ нлно ŦǊƻƳ ¦ƴƛǾŜǊπ
ǎƛǘȅ ƻŦ ab /Ǌƻƻƪǎǘƻƴ ǿƛǘƘ 
ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ bŀǘǳǊŀƭ wŜπ
ǎƻǳǊŎŜǎΦ   

tI/¢ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ƴŜǿ 

.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ  

 

YŜǊǊȅ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴ ƛǎ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ DǊŀƴǘ 
/ƻǳƴǘȅΦ  IŜ ƎǊŜǿ ǳǇ ƻƴ 
ŀ ŦŀǊƳ b² ƻŦ /ƘƻƪƛƻΦ IŜ 
Ƙŀǎ ŀ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴ 
ŀƎǊƻƴƻƳȅΦ  wŜŎŜƴǘƭȅ ƘŜ 
ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ 
/ƻǳƴǘȅ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎπ
ǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀƴǘ /ƻǳƴǘȅ 
CŀǊƳ {ŜǊǾƛŎŜ !ƎŜƴŎȅΦ 
YŜǊǊȅ ƭƛƪŜǎ ǘƻ Ƙǳƴǘ ŀƴŘ 
ŬǎƘ ƛƴ Ƙƛǎ ǎǇŀǊŜ ǝƳŜΦ 

 

¢ƘŜ ƴŜǿ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ 
hǧŜǊ ¢ŀƛƭ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ wŀȅ 
bƻǊǊƎŀǊŘΦ 5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ Ŏŀπ
ǊŜŜǊ ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ 9ȄŜŎǳπ
ǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ab 
²ŀǘŜǊŦƻǿƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ 
ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦Φ{Φ CƛǎƘ 
ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ 
ŦƻǊ ƻǾŜǊ ол ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ 5bwΦ  IŜ 
ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ƙŀōπ
ƛǘŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ab 
²ŜǘƭŀƴŘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
!ŎǘΣ tŀǊǘƴŜǊǎ ŦƻǊ ²ƛƭŘπ
ƭƛŦŜΣ ϧ wŜƛƴǾŜǎǘ ƛƴ aƛƴπ
ƴŜǎƻǘŀΦ  IŜ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴπ
ǎǘǊǳŎǘƻǊ ŦƻǊ ab 5bw !Řπ
ǾŀƴŎŜŘ IǳƴǘŜǊ 9Ř ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦƻǳƴŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ a²!Ωǎ 
²ƻƻŘƛŜ /ŀƳǇΦ  IŜ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀ ƳŜƴǘƻǊ ǘƻ Ƴŀƴȅ 
ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ   

 

!ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ  
ǾŀŎŀƴǘ ōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊ 
ŦƻǊ tƻǇŜ /ƻǳƴǘȅΦ 

{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ  

ŎƻƭƭŜƎŜκǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǎ ŀ 
Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ 
ƳŀƧƻǊ ƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŎƛŜƴŎπ
ŜǎΦ  ¢ƘŜ ǘǊǳǎǘ ŀǿŀǊŘǎ п 
ƻǊ ƳƻǊŜ Ǉƻǎǘ-
ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ Ϸрлл ǎŎƘƻƭπ
ŀǊǎƘƛǇǎ ŦǊƻƳ bƻǾΦ ǘƻ 
CŜōΦ !ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ 5ƻǳƎƭŀǎΣ 
tƻǇŜΣ DǊŀƴǘ ƻǊ hǧŜǊ 
¢ŀƛƭ /ƻǳƴǘȅΦ   !ǇǇƭƛŎŀπ
ǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ 
ǘƘŜ tI/¢ ǿŜōǎƛǘŜ  ŀǘ 
ǿǿǿΦǇƘŎǘǊǳǎǘΦƻǊƎ 

 

 

 

 

 

 

wȅŀƴ CƻǊǎǘŜǊΣ ŀ нлнл 
ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ !ƭŜȄŀƴŘǊƛŀ 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘπ
ŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ 
±ŜǊƴƻƴ tΦ hǎǘǊƻƳ 
ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΦ  Iƛǎ Ǉŀǎπ
ǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎ 
ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ǘŀƎƎƛƴƎ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ ǘƻ 
ǘƘŜ ŘŜŜǊ ǎǘŀƴŘΣ ŎŀƳǇπ
ƛƴƎΣ ŬǎƘƛƴƎΣ ϧ ōƛǊŘπ
ǿŀǘŎƘƛƴƎΦ  Lƴ фǘƘ ƎǊŀŘŜ 
ƘŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ōƛǊŘ 
Ŏƻǳƴǘ ŀǘ ǘƘŜ [ŀƪŜ /ŀǊπ
ƭƻǎ {ǘŀǘŜ tŀǊƪ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 
ƻǇŜƴŜŘ Ƙƛǎ ŜȅŜǎ ǘƻ ŀ 
ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜπ
ǎƻǳǊŎŜǎΦ  IŜ ƛǎ ŀǧŜƴŘ 

нлнл {/Ih[!w{ILt{     aŜŀƎŀƴ tƻǿŜǊǎ 

{ƛƴŎŜ aŜŀƎŀƴ ǿŀǎ ŀ 
ȅƻǳƴƎ ƎƛǊƭΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ Ŝƴπ
ƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎΦ  {ƘŜ 
Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ǳǇ ǿƛǘƘ  ŀ 
ŘŜŜǇ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǿƛƭŘƭƛŦŜ Ŏƻƴπ
ǎŜǊǾŀǝƻƴΦ  aŜŀƎŀƴ ƛǎ ǘƘŜ 
ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 5Ŝŀƴ !Φ 
9ƭƳŜǊ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΦ  {ƘŜ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ aŀȅ ƻŦ нлмф 
ŀƴŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ 
5ŀƪƻǘŀ ǇǳǊǎƛƴƎ ŀ ŘŜƎǊŜŜ 
ƛƴ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 
.ƛƻƭƻƎȅ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ 
ƛƴ  /ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǝŎŜΦ  IŜǊ 
Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ /ƻƴπ
ǎŜǊǾŀǝƻƴ [ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜπ
ƳŜƴǘ hŶŎŜǊΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜπ
ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ¦Φ{Φ CƛǎƘ ŀƴŘ  ²ƛƭŘƭƛŦŜ 
{ŜǊǾƛŎŜΦ  aŜŀƎŀƴ  ōŜπ
ƭƛŜǾŜǎ άǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƛǎŜ 
ǳǎŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ŀƴŘ  ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǿƛƭŘπ
ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǿƛƭŘ ǇƭŀŎŜǎΣ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ 
ǿŜ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅΣ ǿƻǳƭŘ ƎǊŀŘπ
ǳŀƭƭȅ ŦŀŘŜ ǳƴǝƭ ƛǘ ƴƻ ƭƻƴƎπ
ŜǊ ŜȄƛǎǘǎΦέ   

Pioneer Heritage  
Conservation Trust 
meets the 2nd 
Monday of Mar, Jun, Sep, 
Dec, at 7:00 PM.  The 
meetings are held at  
The Military House  
304 South Gran Street 
Evansville, Minnesota  
 

You are invited to  
attend! 
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!ƭƭƛŜ [Ŝƴǘ Σ WŜǊǊȅ aŀǝǎƻƴΣ /ŀǊƻƭ ŀƴŘ /ǊŀƛƎ 5ŜWƻƴƎ 
Ǉǳǘ ƛƴ ŎŜƳŜƴǘ ŦƻƻǝƴƎǎ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭŜŘ ǘƘƛǎ ǎƛƎƴ ŀǘ 
aƛƴƴŜǿŀǎƪŀ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ 

/t[ Dw!b¢{ 
tI/¢  ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
tŀǊǘƴŜǊǎ [ŜƎŀŎȅ DǊŀƴǘǎΦ  tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ 

ǿǿǿΦŘƴǊΦǎǘŀǘŜΦƳƴΦǳǎκƎǊŀƴǘǎκƘŀōƛǘŀǘκŎǇƭ  ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘŀȄǇŀȅŜǊ-ŦǳƴŘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǊŜπ
ǎǘƻǊŜ ϧ ŜƴƘŀƴŎŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ƭŀƴŘǎΦ  

 

IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ tI/¢ /t[ ƎǊŀƴǘǎ  

нлмн ²ŜǘƭŀƴŘ ²ŀǘŜǊ [ŜǾŜƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘτtƻǇŜ  

нлмо ²ƛƭŘ wƛŎŜ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǝƻƴς5ƻǳƎƭŀǎΣ tƻǇŜΣ DǊŀƴǘ 

нлмо LƴǾŀǎƛǾŜ /ŀǧŀƛƭ /ƻƴǘǊƻƭ -{ǘŜǾŜƴǎ 

нлмп оуфD-м tǊŀƛǊƛŜ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ -tƻǇŜ 

нлмп ²ƛƭŘ wƛŎŜ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǝƻƴ LLτhǧŜǊ ¢ŀƛƭ ϧ DǊŀƴǘ   

нлмр ²ƛƭŘ wƛŎŜ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǝƻƴ LLL -hǧŜǊ ¢ŀƛƭΣ 5ƻǳƎƭŀǎΣ  
    tƻǇŜ ŀƴŘ DǊŀƴǘ 

нлмр {Ŝŀǎƻƴŀƭ ²ŜǘƭŀƴŘǎ /ŀǧŀƛƭ /ƻƴǘǊƻƭ-{ǘŜǾŜƴǎ    

нлмс {Ŝŀǎƻƴŀƭ ²ŜǘƭŀƴŘǎ /ŀǧŀƛƭ /ƻƴǘǊƻƭ LL-hǧŜǊ ¢ŀƛƭΣ  
     tƻǇŜΣ ¢ǊŀǾŜǊǎŜ 

нлмс {Ŝŀǎƻƴŀƭ ²ŜǘƭŀƴŘǎ /ŀǧŀƛƭ /ƻƴǘǊƻƭ LLL - {ǘŜǾŜƴǎ    

нлмт {Ŝŀǎƻƴŀƭ ²ŜǘƭŀƴŘǎ /ŀǧŀƛƭ /ƻƴǘǊƻƭ L± ςaŜŜƪŜǊΣ  
             {ǘŜŀǊƴǎΣ YŀƴŘƛȅƻƘƛ  

нлмс ǎŜŀǎƻƴŀƭ ²ŜǘƭŀƴŘǎ  /ŀǧŀƛƭ /ƻƴǘǊƻƭ ±ς 5ƻǳƎƭŀǎ  

нлму {Ŝŀǎƻƴŀƭ ²ŜǘƭŀƴŘǎ /ŀǧŀƛƭ /ƻƴǘǊƻƭ ±L ς¢ǊŀǾŜǊǎŜ 

 

bƻǘ ȅŜǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

нлнл {Ŝŀǎƻƴŀƭ ²ŜǘƭŀƴŘǎ /ŀǧŀƛƭ /ƻƴǘǊƻƭ ±LLς hǧŜǊ ¢ŀƛƭ  

 

    tǊƻƧŜŎǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 

мл ŀŎǊŜ ǿŜǘƭŀƴŘ ǇǳƳǇŜŘκŘǊŀǿƴ Řƻǿƴ 

фу tŀƛǊ tƻƴŘǎ 

рл Ǉƭǳǎ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ǎŜŜŘŜŘ ǿƛǘƘ мл ǘƻƴǎ ƻŦ ǿƛƭŘ ǊƛŎŜ 

ул ŀŎǊŜǎ ƻŦ ǇǊŀƛǊƛŜ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǎŜŜŘŜŘ 

урт ŀŎǊŜǎ ƛƴǾŀǎƛǾŜ Ŏŀǧŀƛƭǎ ǎǇǊŀȅŜŘ 

м DǊŀǾŜƭ Ǉƛǘ ƭŜǾŜƭŜŘ ϧ ǘǊŜŜǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǇŀƛǊ 
ǇƻƴŘǎ 

оо ŀŎǊŜǎ ƻŦ ǘŀƭƭ ƎǊŀǎǎ ǇǊŀƛǊƛŜ ǎŜŜŘŜŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǇŀƛǊ ǇƻƴŘǎ 

м ƎǊŀȊƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǇŀƛǊ ǇƻƴŘǎ 

wŜǇƭŀŎŜŘ м ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜǘŀƭ ǿŜƛǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ 

ǿŀǘŜǊ ǘƻ млл ŀŎǊŜ ǿŜǘƭŀƴŘ 

¢ƘŜ ǎŜŜŘ ōŜƎŀƴ 
ƳŜƭǝƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƴƻǿ 
ŀōƻǳǘ мр ƳƛƴǳǘŜǎ 
ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ǎǇǊŜŀŘΦ   

Wŀǎƻƴ ¢ŀƴƪϥǎ  

aƛƴƴŜǎƻǘŀ Iŀōƛǘŀǘ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻΦ ƭŀǎǘ 
CŜōΦ ǎŜŜŘƛƴƎ ооΦр ŀŎǊŜǎ 
ƻŦ ƴŀǝǾŜ ǇǊŀƛǊƛŜ ŀǘ ǘƘŜ 
wƛŎŜ [ŀƪŜ ²t! ƴŜŀǊ 
9ŘŜƴ ±ŀƭƭŜȅΣ ab 

/ƭƻǎŜǳǇ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊŀƛǊƛŜ ǎŜŜŘ ōŜƛƴƎ 
ǇƭŀƴǘŜŘ  

http://www.dnr.state.mn.us/grants/habitat/cpl

